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;. Qué es un Cluster?

Un Cluster en el mundo industrial, es una concentracion de
empresas, instituciones y demds agentes relacionados entre si, por
un mercado o producto, en una zona geogrdafica relativamente
definida, de modo de conformar en si misma, un polo de
conocimiento especializado con ventajas competitivas.

Michael Porter

1990

The competitive Advantege of
Nations.



Importancia de un Cluster Minero

Consiruccion de
redes de
Cooperacion

Promueve la colaboracion y
cooperacion entre empresas del
sector minero (mandantesy
proveedores), instituciones y
comunidades.
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Promueve el crecimiento
Econdmico regional

Al

Aprovecha las ventajas
comparativas que ofrece el sector
minero y el territorio, fomentando el

crecimiento econdmico sostenible vy,
sustentable, beneficiando al
ecosistema regional.



Ventajas
comparativas
de la Region
de Atacama

Exportaciones, 95.7% de las exportaciones de la Regidon de Atacama

correspondieron al sector minero.
(Fuente: Base da datos exportaciones por rama econdmica ano 2023, instituto nacional de

estadistica)

CORPROA

inversion minera regional proyectada, con un 17% del total de inversion AT AMA

nacional equivalente a MMUS$ 14.174

(Fuente: Inversion en la Mineria Chilena, Cartera de proyectos 2024 -2033

Inversion Regional en Mineria. Atacama se encuentra en el 2do lugar en AN
V4

Producto Interno Bruto y Matriz Productiva
Actividad PIB2023  Participacion 2023

Mineria 1342,1 32,8%
Electricidad, gas, agua y gestion de desechos 576,9 14,1%
Construccion 437,9 10,7%
Servicios financieros y empresariales 428,3 10,5%
Servicios personales 354,7 8,7%
Transporte, informacion y comunicaciones 2541 6,2%

(Fuente: Elaborado en base a datos del Banco Central de Chile — Cuentas
Nacionales)

‘ Empleabilidad.

« Elsector minero en Atacama emplea a mds de 28 mil personas, lo que
representa un 18,4% de la fuerza laboral de la regidon. A su vez, cada
empleo directo genera 2.55 empleos indirectos, con esto el impacto de
la actividad Minera en la regidn alcanza un 66% de la ocupacion total.

« Demanda de capital humano al 2032 es de 4.416 nuevos trabajadores.

(Fuente: Base de datos de Instituto nacional de estadistica Empleo 2024 trimestre Sep- Nov 2024- libro
Minera en nimero Consejo Minero- Estudio de fuerza laboral, diagndstico region Atacama, Alianza C@
eleva, Marzo 2024 )
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Antecedentes

La primera iniciativa de Cluster Minero en Atacama, nace al alero de CORPORA
entre los anos 2003-2014. Logrdé contar con 12 companias mineras y 30 empresas
proveedoras. Sus principales acciones fueron: formar parte del Consejo Nacional
Estratégico del Cldster Minero, misiones comerciales a Perd vy Bolivig,
capacitaciones, creacion de comités de trabajo, simposio de mineria Atacamin,
delegacion de empresas chinas en Chile.

Hasta antes del inicio del actual proyecto Cluster Minero, Atfacama, era la Unica
region en la macrozona norte, que no contaba con un avance en esta materia @
pesar de ser una region minera.

Es por lo anterior que CORPROA recogiendo las necesidades del sector y de la
region, comienza en el mes de enero del 2023 el levantamiento de informacion
relevante para el desarrollo del proyecto.

Durante los primeros meses del 2023, ser readlizaron humerosas reuniones pard
conocer las experiencias de las regiones de la macro zona norte. (AlA, Cluste
Antofagasta, All, Cidere).

Se enftrevistd a altos ejecutivos las principales Companias Mineras de la Region.
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Antecedentes

Se levantd informacion con distintos establecimientos de educacion técnica para
recabar informacion sobre formacion de capital humano e insercion laboral.

lgualmente se llevaron a cabo reuniones con Gremios, Corporaciones vy
Asociaciones, tales como; Arpimin, Sofofa, Corfo, Consejo Minero, entre otros.

Se logré contar con 7 companias mineras para el inicio del proyecto y en octubre
del 2023 se realizd el lanzamiento en Corproa.

Actualmente son 15 companias las que forman parte del Cluster Minero Atacama,
las que en su conjunto suman aproximadamente 30.000 empleos.
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NUESTROS SOCIOS

Candelaria  A\caserones /A 25555 coemin
ATACAMA \
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Nuestro Directorio (\\ CORPROA
/4

ATACAMA

(7 corrPrOA

Presidente

Directorio
Corproa

Eduardo Pesenti Castillo
Gerente de Relacionamiento Comuni
Grupo Minero Carola-Coemin

Samuel Mendoza Cifuentes
Gerente Regional de Abastecimiento
Lundin Mining



Compainias socias con presencia en las 3 provincias de (()) CORPROA

ATACAMA
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9Compaﬁias en Operacion.

9 Proyectos Mineros.
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MISION

Promover la cooperacion y la competitividad, fomentar el crecimiento y

desarrollo de los proveedores locales, la formacion de capital humano, la

innovacion y tecnologia, la sostenibilidad y el crecimiento econdmico en la
industria minera de la Region

VISION

Nos visualizamos como un Cluster minero lider en la regiéon y buscamos ser un
de crecimiento econémico y social, generando oportunidad de empleo, desarro
humano y mejora en la calidad de vida de los habitantes de la Regiéon de Atac




Ejes del Cluster Minero Atacama

Ig:"\

Desarrollo de

proveedores y

confratacion
local.

y
£
y
/£
y
\

Capital Humano
y contratacion
local

1° Etapa
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c

Tecnologias e
innovacion a
los Proveedores
locales




Objetivos del Cluster Minero Atacama (7 corProA

ATACAMA

Fomentar la
competitividad y
el crecimiento
sostenible de la
industria.

Impulsar la
cadena de valor
de la region.

Atraccion de
inversion a la
Region.
Objetivos
Cluster Minero
Atacama

Generar emple
fortalecer las

capacidades
técnicas de/la
mano de obra
local.

Mejorar la cadena de
suministro y promover la
integracion de
proveedores locales en la
industria minera.
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LINEA BASE DEL CLUSTER MINERO

«»BDRPRDA

ATACAMA
- Tiene como objetivo identificar

la situacion actual de las
companias socias del Cluster en
torno a los ejes de trabajo

INFORMACION GENERAL

« Ubicacion

« Casa Matriz

« Tipo de proyecto

» Estado del proyecto,
Etc.

PROVEEDOR LOCAL

* % de contratacion proveedor local

* Rubros en los que se confrata mayormente a
proveedores locales

+ Rubros en los que los proveedores locales
podrian tener mayor potencial para ser
contratados a nivel local.

CAPITAL HUMANO
« Contratacion total de empresas

del cluster. « Percepcion de oferta de proveedores locales
. Contratacién directa e para cumplir con las necesidades de las
. qs operaciones por parte de las empresas
indirecta. g mandante
* Contratacion local « brechas de contratacién y requisitos dispuesto a
« % contrataciéon de mujeres en homologar

la industria minera.

« Brechas de contratacién de
mujeres.

 perfiles que presentan dificultad
de contratacidn etc.




FUERZA LABORAL CLUSTER MINERO ((\\
ATACAMA g CORPRUOA
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Fuerza Laboral minera Empresas
2 9 6 9 7 representada en Cluster consultadas
o (Propios + contratistas)

CANDELARIA
CASERONES
KINROSS

CAROLA COEMIN
CMP

GOLD FIELDS
CAPSTONE COPPER
PUCOBRE

FENIX GOLD
ATACAMA KOZAN

20.633 9.064

Trabajadores por Trabajadores
Contratista Propios

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

72,7 7o

Trabajadores propios residentes en la
region
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Empresas

Fuerza Laboral femenina consultadas:

representada en Cluster (Propios
+ contratistas)

CANDELARIA
CASERONE
KINROSS

CAROLA COEMIN
CMP

GOLD FIELDS
CAPSTONE COPPER
PUCOBRE

FENIX GOLD
ATACAMA KOZAN

1.156 2.369

Trabajadoras propias

Trabajadoras por
Cluster

confiratista

13% Al 11,5%

Porcentaje de trabajadoras Porcentaje de

propias trabajadoras
contratista mujeres

AN N N N N N YR NN
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FEMENINO

Alta desercion Las postulantes no

laboral por ajustan el curriculum
pr oblen:rqs: de vitae al pefrfil del
compatibilidad car
. go
con la vida
familiar

~ No existe No hay postulantes Brecha
disponibilidad de para determinados salarial
parte de las cargos

postulantes a
trabajar bajo el
sistema de turnos

(Fuente: Encuesta Cluster minero, 2024)
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PERFILES CON MAYOR DIFICULTAD PARA CUBRIR PUESTOS DE TRABAJO

Mantenedor
Instrumentista

Profesional de
Mantenimiento
Equipos Mayores

y Menores

Profesional de
procesamiento

Soldador
rofesional

Fuente: Encuesta Cluster minero, 2024)
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INCREMENTO EN
CONTRATACION LOCAL

1. Identificar y articular la
demanda laboral y generar las
acciones necesarias para
abordarla.

2. Crear programas de formacion
y capacitacion adecuados a las
reales necesidades de la
industria.

3. Alianzas con los Slep, liceos TP
e instituciones de educacidén
superior, redlizando un trabajo
mas cercano enfre companias
mineras y establecimientos
educacionales.

4. Identificar el % de contratacién
actual y establecer compromisos
de aumento de contratacion.
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CAPITAL HUMANO

)

COMPROMISO
INCREMENTO
CONTRATACION FEMENINA

Metas de contratacion.
Programas de capacitacion y
becas.

Infraestructura adecuada para
mujeres

Capacitaciones permanentes
en contra del acoso vy
discriminacion.

Flexibilidad laboral - Politicas
de compatibilizaciéon de vida
familiar

Mentorias en CT e Instituciones
de educacién superior.

Crear sellos para empresas
(reconocimientos)

Trabajar con Sence franquicias
especiales

[ —

.

PROGRAMAS DE
APRENDICESY CENTROS
DE PILOTAJE.

1. Trabajar junto al CFT de
Atacama en la creacién e
implementacién de un centro de
pilotaje para la region.

2. Revisar experiencias de otras
regiones.

3. Fortalecer a través de esta via
la fuerza laboral de la regién.

-




CAPITAL HUMANO - ARTICULACION

I"’
Mesa de Instituciones de Educacion
Superior -CORPROA

Las Instituciones de Educacion Superior de
la Region de Atacama (IES) son socias de
Corproa y en este contexto de vinculacion,
se establecio la necesidad de generar una
instancia de trabajo en conjunto, como una
manera de potenciar su desarrollo, de una
manera colaborativa, y asumiendo una
clara orientacion a contribuir con mundo
productivo y el progreso de la region.

Para tal efecto se define constituir una
mesa de trabajo de las entidades con sedes
en Atacama y socias de la corporacion.

@ Blnacap

"IPLACEX

TECNOLOGICO NACIONAL

1T}
CFT Estatal
Region de

TOMAS

INSTITUTO PROFESIONAL
CENTRO DE FORMACION TECNICA

&

CORPROA

FAN AN BYAN Y AN



LINEA BASE DEL CLUSTER MINERO

PropueStaS de » Conocimiento del Sistema de la Educacion S

Lineas de
trabajo en
conjunto
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normativa fundamental, funcionamiento y si
certificaciéon y gestion de calidad

» Conocimiento de la Linea Base de las IES en la Re
Atacama

» Definicion de Temas comunes de trabajo. (Bidireccion
a) Informacion oportuna de los requerimientos de la Ing

b) Pertinencia de la oferta académica y de las
curriculares

c) Asegurar Calidad en la formacion profesional y técnic
d) Facilitar Practicas profesionales e intermedias
e) Investigacion, Innovacion y Desarrollo

f) Aporte al crecimiento y desarrollo regional

g) Otros aspectos a definir en conjunto
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MUCHAS GRACIAS

Candelaria m GRUPO MINERO
andin iing /I\\ CASERONES A CAROLA-COEMIN

o FENIX
PUCOBRE KQMN \ G O I— D

BARRICK ?3 NORTE €% CAPSTONE .

ABIERTO & COPPER NuevaUnion
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