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Etapa previa al proceso de selección

Talento que transforma: estrategias de selección en el ámbito 
minero

IDENTIFICACIÓN DE LA 
NECESIDAD.

ANÁLISIS Y DESCRIPCIÓN 
DEL CARGO

SE DETALLA LAS FUNCIONES,  

REQUISITOS Y 

RESPONSABILIDADES QUE 

DEBE TENER LA PERSONA QUE 

VA A CUBRIR EL CARGO

• NIVEL EDUCACIONAL

• CONOCIMIENTOS

• COMPETENCIAS



¿Qué es una competencia?

• El proyecto DeSeCo (Definition and Selection of Competencies), auspiciado por la OCDE 
(Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos) que se desarrolló a finales del 
siglo pasado y desde sus comienzos pretendió identificar competencias clave en el nuevo 
contexto mundial, dando continuidad a otros informes como Aprender a Ser (Faure, 1973) e 
Informe Delors (Delors, 1996)

El propio proyecto define competencia como :

“La capacidad para responder a las exigencias individuales o sociales para 
realizar una actividad o una tarea” desde una combinación de “habilidades 

prácticas y cognitivas interrelacionadas, conocimientos (incluyendo el 
conocimiento tácito), motivación, valores, actitudes, emociones y otros elementos 
sociales y de comportamiento que pueden ser movilizados conjuntamente para 

actuar de manera eficaz” (OCDE, 2003, p.8). 

Talento que transforma: estrategias de selección en el 

ámbito minero



Los tres saberes 
en el aprendizaje 
por  Competencia
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Saber

Saber 
ser

Saber 
hacer

HABILIDADES Y 
CAPACIDADES

CONOCIMIENTOS Y 
TÉCNICAS

ACTITUDES Y 
VALORES



METODOLOGÍA DE DESCRIPCIÓN Y 
VALORACIÓN DE CARGOS “HAY”

Conocimientos 
requeridos 

Evalúa el nivel de conocimientos, habilidades técnicas, experiencia y 
competencias necesarias para desempeñar el cargo.

Solución de 
problemas 

Mide la complejidad de los problemas que debe 
resolver el cargo y el nivel de autonomía para 
tomar decisiones.

Responsabilidad 
Se refiere al impacto que tiene 

el puesto en los resultados de 
la organización y el grado de 
libertad para actuar.Talento que transforma: estrategias de selección en el 
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Analizar, describir y comparar cargos, asignándoles un valor relativo según su aporte a la Organización. 

Es una Metodología no discriminatoria  - NCH3262 – Ley 21.015



Ejemplo ficha de 
descripción de cargos
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Proceso de selección 
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se

Reclutamiento Filtro de 
CV

Evaluaciones Valoración Contratación



Reclutamiento
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Reclutamiento

Pasivo
Publicar las vacantes 

existentes en portales de 
empleo y esperar que 

lleguen

Activo
Búsqueda de perfiles 

que puedan cumplir con 
los requisitos que se 

necesitan para el puesto



Filtro
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Filtro

Tecnológico

Applicant Tracking 
System (ATS) O 

sistema de 
seguimiento de 

candidatos

Personas
Revisión de las hojas 
de vida de manera 

visual

*Una vez pasado el filtro se hace un llamado telefónico para validar los datos que aparecen en la 
hoja de vida 



Evaluación
• Instrumentos validados que permiten comprobar que el candidato cuenta con las competencias 

declaradas en el CV, tienen una alta tasa de fiabilidad ya que se basa en datos de interpretación 
cuantitativa y además reducen la subjetividad.
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Conocimientos 
Normativos

Pruebas 
Psicométricas

Test de Índice 
Emocional

Manejo de 
Software



Entrevistas
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Entrevistas

Individual

Una sola persona: Candidato/ Sistemas 
tecnológicos.

Doble vía: Entrevistador y candidato

Grupal
Varios candidatos y un entrevistador

Varios entrevistadores y un candidato

Por 
competencias 



Etapa Final de la selección
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Una vez identificados los candidatos potenciales se presenta una 
terna a la jefatura quienes son los encargados de tomar una 
decisión final.

El candidato seleccionado comienza las etapas de contratación, 
Inducción y capacitación.


